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Visiointi on prosessi, jossa luodaan visio eli nakemys halutusta tulevaisuuden tilasta. Positiivinen ja inspiroiva tulevaisuuden visio on
tarkea osa murrosprosessia. Visioinnin aikana on mahdollista luoda yhteista ymmarrysta ja sitoutumista murrosprosessiin. (Costanza,
2000; Hammer, 2010) Vision rooli murroksessa on luoda jannite nykytilan ja tulevaisuuden valille seka motivoida toimimaan vision
viitoittamaan suuntaan (Van der Helm, 2009).

Visioparvi, tulevaisuuden kestava ruokapakkaaminen (2050)

Muutoksen
SYVVYYS

Maailmassa kaytetaan 10 kestavaa
ja kierratettavaa materiaalia ruoan
pakkaamiseen

Suomi tunnetaan kierratysosaajana,
puhtaiden ruokatuotteiden
tuottajana ja monipuolisten
logististen, kierratettavien
ruokapakkausten vientimaana

Biopohjaiset muovit ovat
kierratettavia

Pakkaukset suunnitellaan helposti
kierratettaviksi (default-mode)

Pakkaukset ovat helppokayttoisia

Globaalit ymparisto-standardit, yhteistyd
pienten yritysten kesken ja arvoketjun
osien valilla, kuluttajia osallistaen

Pakkausjatteen maaran voimakas
vahentaminen pakkauksen koko elinkaaren
alkana olevien sidosryhmien kesken
tehtavalla yhteistyolla

Ruoka on henkilékohtainen palvelu, jota
varten alykas toimitusjarjestelma, joka
perustuu rajalliseen maaraan
uudelleenkaytettavia pakkauksia

Turvalliset, materiaalitehokkaat ruoan
tuotannon ja jakelun ketjut

Kuluttajalle on tuotettu ja viestitty
tehokkaasti oikeaa tietoa
pakkausten ymparistovaikutuksista

Visiot kerattiin Package-Heroes ja
CLIC Innovationin 4Recycling
kevaalla 2020 jarjestamassa visio-
tyOpajassa (n. 40 osallistujaa, 41
visiota).

Lisaksi analysoimme kahden
Package-Heroesin jarjestaman
sidosryhma-tyopajan ja
kahdeksan haastattelun
tulevaisuuskuvia. Visioijat tulivat
eri teollisuuden ja kaupan aloilta,
ja mukana oli myds mm.
ministerididen ja
kansalaisjarjestojen edustajia.

(esim. avaaminen / sulkeminen /
tyhjennys)

Muutoksen leveys

MUUTOKSEN LEVEYS JA SYVYYS

Kerasimme sidosryhmien edustajilta visioita ja nakemyksia ruokapakkaamisen tulevaisuudesta. Visioita ryhmiteltiin sen mukaan, miten paljon erilaisia
toimijoita tai sektoreita visiossa esiintyy tai miten paljon toimijoita tarvitaan vision toteuttamiseen. Tata kutsutaan visioiden leveydeksi (Fazey et al., 2018).
Lisaksi tarkastelimme, kuvaavatko visiot syvallisia muutoksia yhteiskunnan rakenteissa ja instituutioissa, tiedon muodostamisen ja kaytdon tavoissa tai
luontosuhteessa (Abson et al., 2017) vai ovatko ne luonteeltaan vahittaista muutosta kuvaavia. Tata kutsutaan visioiden syvyydeksi.

VISIOPARVI

Erilaiset samaan suuntaan ohjaavat visiot muodostavat visioparven. Mita leveampia ja syvempia visiot ovat, sen suurempi on niiden muutos nykyhetkeen.
Samalla niihin liittyy suurempia haasteita, ne eivat valttamatta puhuttele kaikkia, ja niiden toteutuminen vaatii enemman aikaa. Visioita ei kannatakaan
pitaa eriarvoisina, vaan ne voivat taydentaa toisiaan ja mahdollistaa murroksen etenemista.

RUOKAPAKKAAMINEN JA SYSTEEMINEN MURROS

Ruokapakkaaminen sijaitsee kolmen systeemin leikkauspisteessa: 1) ruokajarjestelma koostuu elintarviketuotannon arvoketjuista; 2) pakkausjarjestelma
koostuu esim. pakkausten suunnittelusta, tuotannosta ja pakkauskoneista; 3) pakkausmateriaalijarjestelma sisaltaa myos materiaalien kierratyksen ja
uudelleenkayton. Siirtyminen kestavaan ruokapakkaukseen vaatii systeemista murrosta ja edellyttaa toimia eri sektoreilta ja toimijoilta. Visioissa nahtiin
mm. enemman yhteistyota ruokapakkaamisen eri systeemien sisalla ja etenkin valilla (horisontaalinen ulottuvuus), eri tasoilla (vertikaalinen ulottuvuus) ja
osallistaen erilaiset toimijat. Lisaksi murros nahtiin mahdollisuutena innovoida ja tuoda uusia toiminnallisuuksia pakkauksiin ja koko pakkausjarjestelmaan.
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